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Queridos delegados, sean cordialmente bienvenidos al
comité de FIFA del GCBMUN.
Nosotros, Federico Mosquera y Manuela Cristancho vamos
a ser sus presidentes en este comité el cual esperamos que
sea una experiencia inolvidable. Nos sentimos muy felices y
agradecidos con cada uno de ustedes por decidir ser parte
de este proyecto ́́́́ y elegirnos a nosotros como su mesa.
Nuestro principal objetivo para cada uno de ustedes es que
logren entender cómo solucionar problemáticas globales
como la limitación de la cantidad de jugadores extranjeros
en los equipos de futbol profesional y el Fairplay
Económico de la manera más pacifica, diplomática y sobre
todo teniendo en cuenta el impacto social de sus acciones.
De todo corazón esperamos que este modelo les cause una
pasión por el GCBMUN, y que les ayude a comprender lo
que verdaderamente significa ser un gran delegado, no
solo desde una experiencia, como lo es un juego de roles en
el que se toma el cargo de un estado, sino transformarse en
un agente de cambio con capacidades como la resolución
de problemas, la oratoria, la argumentación y entre otras.
Recuerden que la delegación no hace al delegado, sino que
el delegado hace a la delegación.
Finalmente, les queríamos expresar nuestro apoyo absoluto
frente a cualquier problemática o situación que se presente
durante este modelo. Sabemos que cuentan con las
capacidades y habilidades para hacer de este comité una
de sus mejores experiencias.

Sinceramente 
Federico Mosquera Falla - federico.mosquera@gcb.edu.co
Manuela Cristancho Barrios -
manuela.cristancho2014@gcb.edu.co
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HISTORIA DEL COMITÉ
La Federación Internacional de Fútbol (FIFA) fue creada el 21 de mayo de 1904 en
Paris, Francia con el fin de fomentar la unión entre las asociaciones internacionales
de futbol. La FIFA se fundó inicialmente por Francia, Bélgica, Dinamarca, Holanda,
España, Suecia y Suiza. Su sede principal queda en Zúrich, Suiza. 

La FIFA tiene como principal objetivo ser la máxima autoridad administrativa del
futbol, definiendo las reglas del deporte, controlando la corrupción en las
negociaciones deportivas y verificando los movimientos de jugadores entre
equipos, que, por ser en altas cifras de dinero, deben ser inspeccionadas. Además,
define normas para el arbitraje, la preparación técnica y médica de los jugadores,
permitiendo que todos los deportistas jueguen en las mismas condiciones. 

Parte de su rol como regulador del fútbol internacional, es la organización,
coordinación de patrocinadores para eventos del deporte como la Copa del
Mundo.

Hoy en día, la FIFA está compuesta por 700 equipos con más de 100 estadios
asociados, lo cual prueba el cubrimiento e impacto internacional de este deporte.
Su máximo representante es el presidente de la Federación, Gianni Infantino, de
origen suizo-italiano, quien asumió el cargo en febrero de 2016. Este fue reelegido
por unanimidad en el Congreso número 73 de la FIFA celebrado en Ruanda en
2023, lo que lo lleva a ser el máximo líder de la federación en el periodo de 2023 a
2027. Este nombramiento lo hace responsable de la siguiente Copa del Mundo se
dará a cabo en 2026. 

    La FIFA hace un énfasis importante en el impacto social, teniendo diferentes
campañas de desarrollo, igualdad de género, antidiscriminatorias,
medioambientales entro otras. Además, aporta con recursos económicos para
causas de este estilo, haciéndole honor a su objetivo “Trabajar activamente para
mejorar la vida de las personas en todo el mundo a través del trabajo de la
Fundación FIFA y nuestros programas de Responsabilidad Social.” (FIFA. (n.d.).
https://inside.fifa.com/es/social-impact)
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ESPECIFICACIONES DEL COMITÉ

El comité FIFA será considerado un órgano principal de las Naciones Unidas, y
estará categorizado en nivel Junior. Se seguirán los protocolos estipulados en el
Handbook del GCBMUN.

Los delegados ya deben tener una investigación previa sobre los temas a tratar en
el comité, estando abiertos al diálogo y resolución, teniendo coherencia y
conocimiento previo en sus intervenciones y soluciones. Se espera el uso
permanente del lenguaje parlamentario y de términos deportivos. Se recomienda
tener en cuenta que la FIFA no impone, pero sugiere políticas, respetando la
soberanía de sus miembros. Se recuerda de la importancia que tiene la diplomacia,
la cooperación internacional y sobre todo el impacto social para este modelo. El
sistema de votación será el de la mayoría simple.

Para el desarrollo del comité, se deben preparar los siguientes documentos:

-Discurso de Apertura: Todos los delegados deben preparar un discurso de
apertura de un minuto y medio. Este discurso debe incluir la posición y breve
planteamiento de soluciones de cada delegación.

- Papeles de posición: Es obligatorio preparar un papel de posición por cada tema,
en donde se debe profundizar más en la situación y en las soluciones de cada
delegación. 

Se debe tener en cuenta tanto el discurso de apertura (es uno solo para ambos
temas) y los papeles de posición no se leerán, pero la mesa hará la respectiva
revisión.
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MISIÓN GENERAL 

Estos son algunos de los principales objetivos y misión general de la FIFA,
demostrando su compromiso con el impacto social y el progreso constante.
((The Vision 2020-2023 | FIFA Publications, n.d.)

Modernizar el marco regulador futbolístico.

1.Acrecentar los ingresos de manera sostenible para seguir reinvirtiendo en
fútbol.

2.Aumentar la eficiencia y eficacia de la organización.

3.Garantizar el éxito de las competiciones más emblemáticas. 

4.Globalizar las competiciones.

5.Incrementar la competitividad a escala global.

6.Maximizar su influencia en el desarrollo global del fútbol.

Acelerar el crecimiento del fútbol femenino.

7.Aprovechar la tecnología en el fútbol.

8.Salvaguardar los valores positivos del fútbol.

9.    Influir en la sociedad gracias al poder del futbol.



¿DEBERÍAN LOS EQUIPOS
DE FUTBOL PROFESIONAL
LIMITAR LA CANTIDAD DE
JUGADORES
EXTRANJEROS?
 

F
IF

A
 

TEMA A 
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INTRODUCCIÓN 

El fútbol es uno de los deportes con mayor audiencia y seguimiento
mundialmente teniendo múltiples equipos, ligas y campeonatos en los que se
invierten sumas de recursos monetarios considerables. Un ejemplo del impacto y
la atención que genera el futbol es la Copa del Mundo, que en 2022 fue llevada a
cabo en Qatar y atrajo audiencias de alrededor de 5 millones de personas (FIFA
World Cup Qatar 2022TM in Numbers | FIFA Publications, n.d.) Aparte de esto, las
transferencias de jugadores a diferentes clubes o ligas está en aumento, teniendo
la cifra histórica de 74.386 traspasos en el año 2023, aumentando un 48,1%
comparado al 2022 (2023 Bate Un Nuevo Récord De Gasto Total En Fichajes
Internacionales, n.d.). Estas cifras traen consigo el incremento de la transferencia
de cientos de jugadores extranjeros en equipos profesionales.

Este hecho abre debates acerca de si
debiese existir una limitación en los cupos
para estos jugadores, siendo varias las
perspectivas al respecto. Por un lado, la
limitación se puede ver como algo negativo,
ya que la participación de jugadores de
diferentes nacionalidades ayuda a la
globalización, a la aceptación de los
extranjeros y al rendimiento de los equipos;
pero también puede ser visto como positivo
debido a que la falta de regulación en los
cupos puede generar la falta de
oportunidades para los jugadores del país

Independientemente de la postura tomada en el debate, siempre es
clave tener en cuenta el impacto social y como las decisiones
tomadas pueden beneficiar a la población y a los jugadores. Los
ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) de la ONU siempre deben
ser tomados en cuenta, debido a que son metas establecidas que
buscan acabar las problemáticas globales principales, buscando
siempre el bienestar común. El ODS más relevante para este comité
será el número 10, “reducción de la desigualdad”. Además de esto,
se debe recordar que más que un simple juego, el futbol es una
manera de intercambiar culturas, ideas, idiomas y pasión por el
deporte.

:
(//digitalhub.fifa.com/m/114622e4e17cf6a8/origin
al/FIFA-Global-Transfer-Report-2023.pdf)
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HISTORIA Y DESCRIPCIÓN

Históricamente, muchas ligas de fútbol en
Europa imponían límites estrictos al número
de jugadores extranjeros que un equipo
podía tener en su plantilla. Se restringía el
número de jugadores internacionales que
jugaban en ligas nacionales o hacían parte
de equipos locales, así como había múltiples
restricciones para el traspaso de jugadores.
“El 15 de diciembre de 1995 el Tribunal de
Justicia de la Unión Europea declaró ilegales
las indemnizaciones por traspaso al finalizar
un contrato y los cupos de extranjeros de
jugadores de la Unión Europea” (Trujillo,
2021b) Esta es la Ley Bosman, que fue
motivada por una situación legal en la que se
involucró a Jean Marc Bosman, un jugador
belga del momento

El fallo del caso Bosman permitió un cambio
radical en la situación de los jugadores,
otorgándoles más libertad en su circulación
dentro de la UE, abrió el mercado de fichajes,
permitiendo a los clubes contratar jugadores
comunitarios sin restricciones. Además de
esto, se cambiaron temas financieros para
facilitar los traspasos de jugadores. Esta ley
aplica a la Unión Europea, estableciendo que
los jugadores de la UE serán considerados
como nacionales en cualquier país de los
territorios miembros, de manera que no
estén sujetos a las restricciones para
jugadores extranjeros.

Esto trajo un cambio en el futbol y en
la dinámica de intercambio de
jugadores; inmediatamente se generó
un incremento de jugadores
internacionales en los clubes de cada
país de la Unión Europea, obligó a los
equipos a trabajar en adecuar a sus
nuevos jugadores a la cultura y
tradición de cada club, llegando a
tener impacto en las relaciones el
mismo idioma de los recién
contratados. 
 
A pesar de estos avances, el enfoque
del futbol se perdió un poco,
convirtiéndose algo más dirigido hacia
lo mercantil. Esto causo que los
equipos con mayores recursos
pudieran comprar el fichaje de los
mejores jugadores, dejando a otros
equipos en desventaja.

(De Angelis, 2021)
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SITUACIÓN ACTUAL 

La presencia de jugadores extranjeros en las ligas europeas ha elevado
significativamente el nivel competitivo y la calidad del fútbol. La incorporación de
talento internacional ha enriquecido las ligas, haciéndolas más atractivas para los
aficionados y los patrocinadores. Sin embargo, esta tendencia también ha generado
preocupaciones sobre el impacto en el desarrollo de jugadores locales. La abundancia
de jugadores extranjeros puede reducir las oportunidades para los jóvenes talentos
nacionales, lo que afecta el futuro del fútbol en algunos países. En respuesta, las
federaciones están tratando de encontrar un equilibrio entre aprovechar el talento
extranjero y garantizar el desarrollo de los jugadores locales. Ahora los jugadores
pueden decidir sobre su futuro, y que tipo de movimientos quieren hacer entre clubes,
sin depender de decisiones políticas. A pesar de esto, siguen existiendo ciertas
regulaciones para proteger el talento nacional y local, tales como las aplicadas por la
UEFA.
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ANÁLISIS

El estar en contra de la limitación puede ayudar a la inclusión de más jugadores, a la
diversidad del equipo, ayuda a la unión de culturas y países y por supuesto brindar un
excelente rendimiento al equipo. Aparte de esto un punto muy importante es el hecho
de que puede ser un factor importante para aceptar la migración. Esto es debido a que, si
las personas ven a un equipo rendir bien debido al trabajo de un extranjero, su
percepción acerca del fenómeno migratorio puede ser una más abierta y comprensiva. 

Un ejemplo que respalda esta afirmación es el del jugador Mohamed Salah en el
Liverpool FC. “Los resultados mostraron que los delitos de odio hacia los inmigrantes
descendieron un 18,9% desde que Salah juega en el equipo” (La Presencia De Extranjeros
En Los Equipos De Fútbol Y Su Impacto En Las Actitudes Respecto a La Inmigración
#ElObservatorioSocial De #FundaciónlaCaixa, 2021)

La OIM también apoya esta idea,
mencionando que el futbol es una
manera de unir a las personas, y que esta
inclusión permite una visión menos
estereotipada y más abierta hacia la
migración. De 69 jugadores de estas
selecciones, 46 son personas migrantes.
Estadísticas de FIFA 2017 revelan que el
55% de futbolistas jugaron en un club
fuera del país donde tienen la
ciudadanía. Más del 90% de los jugadores
de las selecciones nacionales de
Colombia, Bélgica, Irlanda, Suecia y Suiza
jugaron para un club en el extranjero y
de los 100 jugadores mejor calificados en
2017, 72 eran migrantes (Lo Que El Fútbol
Nos Enseña Sobre Migración | OIM
Oficina Regional Para Centroamérica,
Norteamérica Y El Caribe, 2024). (La Presencia De Extranjeros En Los

Equipos De Fútbol Y Su Impacto En Las
Actitudes Respecto a La Inmigración
#ElObservatorioSocial De
#FundaciónlaCaixa, 2021)
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Esta información respalda la idea de que una limitación seria injusta para los
jugadores extranjeros, pero ¿Qué pasa con los jugadores locales?

Pues bien, para los jugadores locales
existe una desventaja debido a que están
en constante competencia con los
jugadores extranjeros para ganarse un
cupo en un equipo. Muchas veces se
prefiere al jugador extranjero, causando
que sea más difícil para los locales entrar
en un equipo cuando se están pagando
fichajes para los extranjeros. Esto los
deja en una situación un tanto injusta y
es por esto por lo que la UEFA y otras
organizaciones han creado ciertas
normativas.

Otro de los aspectos negativos es la
pérdida del sentido de pertenencia, lo
que puede llegar a causar desinterés en
los aficionados, y se puede volver un
sistema bastante basado por lo
económico, más que en el verdadero
espíritu del futbol. La falta de
regulaciones muchas veces deja a los
equipos en situaciones económicas
desfavorables, en especial cuando se
trata de ligas o clubes pequeños, debido
a los altos precios que deben pagar por
jugadores extranjeros.
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IMPACTO SOCIAL 

Sin importar la posición tomada frente al tema, el debate no se puede limitar
simplemente a una postura de a favor o en contra. El análisis previo revisa las posturas
para dar más contexto y profundidad para cada una, sin embargo, se espera que se
profundice aún más en cada aspecto, ofreciendo soluciones mucho más completas.
Estar abiertos al dialogo y a escuchar de diferentes perspectivas es de vital
importancia, así se puede desarrollar un debate que tenga un enfoque en la
comunicación y en la escucha.

El tema propuesto afecta a cientos de jugadores, clubes, ligas y entre otros. Si bien no
es un comité real de la FIFA, esta simulación nos permite informarnos y practicar para
generar un cambio positivo en el mundo. A pesar de lo que pase en el comité, nunca
se olviden del lado humano, que es la principal idea del debate.
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PREGUNTAS DE PREPARACIÓN 

1.¿Tu delegación está a favor o en contra de la limitación de jugadores
extranjeros en los equipos de futbol?

2.¿Por qué consideras que tu postura es la más sensata?

3.¿Qué acciones ha tomado tu delegación en relación con este tema?

4.¿Qué opina tu delegación a cerca de las grandes sumas de recursos
monetarios que son pagadas por transferencias de jugadores?

5.¿Qué impacto crees que tienen las grandes sumas de recursos monetarios
pagadas en las transferencias de los jugadores en la economía de los clubes
y las ligas

6.¿Qué acciones crees que se pueden implementar para encontrar un
equilibrio en este debate?

7.¿Cómo crees que las grandes transferencias de jugadores afectan a los
equipos mas pequeños?

8.¿Cómo puede el futbol unir más personas y culturas?
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GLOSARIO 

Impacto Social: Consecuencias, efectos o cambios que una acción tiene en la sociedad
en términos como el bienestar, el desarrollo y la calidad de vida.+

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible): Grupo de metas adoptadas por la ONU en 2015
para enfrentar problemáticas globales. Están diseñadas para ser cumplidas en 2030.

Fichaje: Proceso de incorporación de un jugador a un equipo por medio de un contrato.
Transferencias / traspasos: Movimiento de jugadores de un club a otro.

Club: Organización deportiva que representa a cierto grupo geográfico, cultural o
institucional. Compite en ligas o competiciones específicas.

Liga: Competencia entre clubes deportivos para determinar un campeón.

UE: Organización política y económica conformada por países europeos que buscan
cooperación en diferentes aspectos.
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INTRODUCCIÓN 

El objetivo principal del fair play financiero es para la regulación introducida por la

UEFA para mejorar la sostenibilidad financiera en el continente del fútbol. La

principal función de la regulación es asegurarse de que los clubes y las

organizaciones no gasten más de lo que ganan. Como resultado, los clubes no

tendrían que acumular deudas insostenibles. La introducción del fair play

financiero ha tenido un impacto significativo en la economía de los clubes y ha

obligado a los equipos a comportarse más responsablemente con respecto a la

economía, así como a fomentar la igualdad en las competiciones europeas. 

Aunque la intención detrás de la regulación era crear igualdad, ha sido discutible

debido a las consecuencias del fair play financiero en la estructura de la tabla.

Algunas personas argumentarían que la regulación favorece a los clubes ricos y

hace que sea mucho más difícil para el “equipo amistoso” crecer.

Su objetivo como comité es debatir y usar los ideales de su club para poder decidir

qué hacer con el fair play económico. De la misma manera, deben investigar la

posición de su equipo frente a esta y, en nombre del mismo, decidir qué ideales

defender y con qué argumentos. Recuerden que es fundamental que se informen

antes del comité para que sepan qué posición tomar.
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El segundo gran cambio presentado

en el fútbol y la economía de los clubes

europeos fue el fair play financiero. En

el contexto de la adopción de la nueva

normativa, los clubes se vieron

obligados a cambiar su formato

financiero anterior y seguir reglas que

exigirían la igualdad de gastos e

ingresos. Esta ley también afectó la

forma en que los clubes podían gastar

su inversión, especialmente en

términos de costo de jugador y salario,

lo que implicaba un mayor control

sobre los fondos. A pesar de las

medidas para crear una superficie de

juego equitativa, el fair play financiero

se convirtió en otra fuente de tensión

en el mundo del fútbol. Los foros más

ricos encontraron formas legales de

ahorrar e invertir más y registrarse de

diversas maneras. Sin embargo, resultó

en una situación en la que los clubes.

Mas grandes siempre terminaban

favorecidos

HISTORIA DEL FAIR PLAY ECONÓMICO

  La introducción del fair play financiero

fue un cambio de juego radical en

impidiendo el despilfarro y el exceso de

endeudamiento de los clubes. Al

establecer límites claros a la cantidad

que

los equipos pueden gastar en relación

con 

sus ingresos, la reglamentación abrió

una 

nueva era en la gestión financiera de los 

equipos europeos de fútbol. Además, la 

regulación no fue específica de los

países 

ya que también se implementó en las 

competiciones internacionales. De

hecho, 

se aplicó a todos los clubes que querían 

participar en juegos como la Liga de 

Campeones de la UEFA.
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El sistema del fair play financiero ha cambiado la gestión de la economía

de los clubes en Europa, lo que fomenta la estabilidad y el equilibrio en

el fútbol. Desde su inicio, los clubes tuvieron que adecuarse a las

políticas financieras y corporativas que les solicita la UEFA. Esta

regulación les pide a los equipos mantener un equilibrio entre los

ingresos y los gastos para impedir un endeudamiento excesivo y

mantener la viabilidad económica de los clubes.

Sin embargo, la aplicación del fair play financiero se ha realizado en

circunstancias polémicas. Por un lado, ha contribuido a un mayor control

financiero que antes. Por otro lado, se ha asociado con desafíos

significativos, pero esto se ve especialmente en el caso de clubes de

fútbol con menos poder adquisitivo. Dado que los equipos ricos pueden

cumplir con tales regulaciones sin dañar su nivel de competencia, la

brecha entre los clubes más poderosos y menos acomodados ha

permanecido y, en algunos casos, ha aumentado en lugar de disminuir.

Como resultado, se discute si las reglas de fair play financiero realmente

contribuyen a una competencia justa o perpetúan el dominio de los

equipos más grandes. Algunos clubes y federaciones han solicitado un

cambio de reglas para garantizar que todos los equipos puedan

competir en igualdad de condiciones, independientemente del poder

financiero que puedan poseer. Mientras tanto, la UEFA mantiene la

defensa de estas reglas como esenciales para la continuidad del fútbol

europeo, pero admite que deben adaptarse para eliminar las injusticias

que han surgido. Por tanto, lo que se pretende es lograr un equilibrio

entre la preservación de la salud financiera de los clubes y garantizar que

la  competencia sea más justa y abierta a todos

SITUACIÓN ACTUAL 



0 1



l

0 1

ANÁLISIS

   Un  punto clave a favor del fair play

económico es que fomenta una competencia

más justa entre los clubes, ya que limita la

capacidad de los equipos con mayores

recursos

financieros de acaparar a los mejores

jugadores

mediante fichajes exorbitantes. Esto, a su vez,

ayuda a equilibrar las ligas y proporciona una

mayor diversidad en los campeonatos, lo que

enriquece el espectáculo y mantiene el

interés

de los aficionados.

El fair play económico en el
fútbol es un concepto que busca
promover la sostenibilidad
financiera de los clubes,
asegurando que no gasten más
de lo que generan. La
implementación de este
reglamento tiene como objetivo
evitar que los equipos caigan en
deudas insostenibles,
preservando así la integridad y
competitividad del deporte.

Además, el fair play económico puede influir positivamente en la percepción pública hacia
la gestión financiera de los clubes, promoviendo una cultura de responsabilidad y
transparencia. Un ejemplo que ilustra la importancia de este reglamento es el caso del
Manchester City, que fue sancionado por la UEFA debido a la violación de estas normas.
Esta sanción envió un mensaje claro sobre la necesidad de cumplir con las regulaciones
financieras para asegurar la equidad en el fútbol.



Otra crítica que se plantea es que

el fair play económico, al

enfocarse en las finanzas, podría

desviar la atención del espíritu

deportivo y del amor por el juego.

En algunos casos, la obsesión por

mantener los balances positivos

puede llevar a decisiones más

orientadas por el beneficio

económico que por el desarrollo

deportivo, afectando la conexión

entre los clubes y sus aficionados
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ANÁLISIS

sin embargo, para algunos clubes,

especialmente aquellos con menor poder

adquisitivo, las reglas del fair play económico

pueden representar una barrera significativa.

Estas normativas limitan la capacidad de

inversión en fichajes, lo que puede

dificultarles competir con los gigantes del

fútbol europeo que cuentan con mayores

ingresos. En consecuencia, se genera una

presión adicional para desarrollar talento local

o encontrar formas innovadoras de competir

dentro de las restricciones financieras

impuestas. 

En resumen, aunque el fair play 
económico es esencial para 
garantizar la sostenibilidad y 
equidad en el fútbol, su aplicación 
también conlleva desafíos que 
deben ser manejados con cuidado 
para preservar la esencia y la pasión 
que caracterizan a este deporte.
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PREGUNTAS DE PREPARACIÓN 

¿Tu equipo está a favor o en contra de las reglas que limitan el dinero que
gastan los equipos en jugadores?

¿Por qué piensas que esas reglas son buenas o malas para el fútbol?

¿Qué ha hecho tu equipo sobre estas reglas?

¿Qué opinas de los equipos que gastan mucho dinero para comprar
jugadores?

¿Cómo crees que afecta a los equipos pequeños que los equipos grandes
gasten tanto dinero?

¿Qué se puede hacer para que todos los equipos tengan una oportunidad
justa?
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